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Nouvelle implantation, nouveaux
masters, manifesiations brillantes,
exploits sportifs. ..

A I'EBS, il se passe tous les jours
quelque chose.

Pour vous le faire savoir, pour que
vous parficipiez a la vie infense de
notre école, de ses 6 500 anciens
gleves, de ses 1000 éléves, de
s0n comps professordl, de ses cher-
cheurs, de ses parfenaires dans les
5 coniinents, la crédlion de cetie
EBS News s'imposdit.

Au rythme de 3 parutions par an,
elle a pour ambition de vous tenir
au courant de nofre actudlité, mais
elle vous ouvre également ses co-
lonnes ef vous invite @ nous don-
ner régulierement des nouvelles de
France, de I'étranger, de vos car-
rieres, de vos projets ; el 4 nous
aider ainsi a alimenfer nos ru-
brigues.

Dans ce premier numero, yous ap-
prendrez 'ouverfure d'une EBS &
I'lle Maurice, la création d'un Mas-
ter européen en parfencrial avec
EBS Londres et EBS Madrid, vous
comprendrez mieux ce qu'est le
Centre de Recherche, |'activiié des
chercheurs, les aclivités d’'ensei-
gnants EBS & I'éfranger. Yous sui-
viez la course de 'EDHEC ef vous
revivrez le Gala 2008.

Vious saurez aussi que nous avons
accueilli un groupe de 38 éludiants
américains en provenance de Flo-
ride.

Nous serons heureux d'avoir vos
réaclions, vos suggestions ef déjd
nous préparons le numéro de ren-
Irée pour oclobre.

Bonne lecture el joyeuses va-
cances & fous !

Odife Launay

L'EBS s‘implante a I'ile Maurice

pras  Farls,
Londres, New
York, Madrid,
Milan, Munich,
Dublin, Riga,
Kaliningrad et
shanghal, une
nouvelle EBS
va volr le jour o Ille Maourice. Le
14 ayril demier, lors du Sympo-
sium « Craafting economic value
fhrough the exports of HUman Re-
source Development Services =
organiséd par le gouvemement
Mauritien, un gecord de parfend-
riat g &fé signé en ce sens par
Bruno Neil et le Dr Niffin Essoo,
respectivement dircteurs de 'EBS
Paris ef de lo Rushmore Businass
school,

« Mofre infargf pour Matifcs sins-
¢rif dans e codre d'Une sfrafégle
de diversiffcalion infernafionale.
Nows ssfimons que Maurfoe st
bian placg gdographiquement ef
que son objecfif de devenir un
knowledge hub dans Jo région
ainsi gue ses capacis fingujs-
figues manfaient nofre affenfion »
souligne Bruno Neil.

Depuis quafre ans, & groupe o
gdopté une stratégie de dévelop-

pameant qui dépasse la cadre de
I'Europe ovec des implantations o
Newy York ef Shangal, LEuropean
Business School Mauritius sera lo
froisieme hors zoneg edropéenne,
la onzieme grande dcole du
groups o fravers le monde. Un ré-
sequ de plus de dix mille atu-
dianfs qui prafiquent couramment
frois langues.

« [Europsan Business Schoof
Maurifivs confribuera ainsi o po-
sifformer nofre fle comme Un
knowdledge hub an falsanf venir
das sfudianfs du monds enflar,
MNous avons défa procédé au re-
ciufenent de nos chargés de
cours, [ pluparf sonf des Mauri-
flans qul défiannant un docforaf
mais nous compfons aussi fafre
appel 0 des conférenciers gfran-
gers du jeseau (es 028 EUT0-
pean Businass Schools dans des
domaings pojnfus = dpligue le
Dr Niffin Essoo.

Les cours de 'EBS Maurifius $'éta-
leront suUr ¢ing ans et débouche-
ronf  sur un  Masfer  en
Marketing-Management oU  en
Management des Affaires Inferna-
flonales ou Gestion FHnance. Las
éfudionts Maurifiens pourront ef-

Notre réseau compte désormais 11 éfablissements

fechler lors de |g frolsiéme année
un semestre dans une des EBS de
leur choix, sans frois de scolarité-
supplémentaires. De son citg,
I'European Business School Mau-
ritius recevra  les éfudiants éran-
gers des aufres écoles du groupe.
Les cours débuteront en godf pro-
chain ef auront lisud dans les lo-
caux de lo Rushmare Business
School. « Plus fard, nous comp-
fons consfrufre un gfablissement
cedig spdoialement & 'EBS =, pré-
clse M. Essoo. LEBS confirme san
posifionnement o infernational

Bruno Neif
LHrectalsr




F élaiten 1967, en
un femps ol peu
de Frangais s'in-
téressaient & I'Eu-

rope. Un jeune entrepreneur,
Philippe Guilhaume, ef un
jeune enseignant allemand
HEC, Klaus Evard eurent I'in-
tuition géniale de ce que pour-
rait apporter aux étudiants de
leurs pays respeclifs un éta-
blissement ouverf sur I'Europe,
ol I'enseignement des langues
prendrait une place signilica-
live avec, au programme, une
année enfiere passée hors
fronfiére. Le groupe EBS venait
de ndailre.

'EBS a 40 ans

Pour ses 40 ans, Odile Lau-
nay, Bruno Neil et Philippe Der-
magne {EBS) onl organisé
dans 'amphithédtre du Conseil
Economique et Social une cé-
rémonie placée sous la prési-
dence de Jacques Dermagne,
président du CES et & laquelle
assisiait de nombreux anciens,
qui ont connu I'EBS dans fous
ses éfals successifs. Souvenir,
souvenir. Mais l'accent éfcit
surtout mis sur le présent, sur
la santé éclatante de la jeune
quadragénaire qu’est 'EBS et
sur ses perspeclives de plus en
plus fonigues de développement.
40 ans aprés, ou comment les

- grandes idées sonf imésistibles.
Croisiere Et_jhec )
I’'EBS s’est illustree

L'équipuge de I'EBS Volile est mainfenant de refour sur les bancs de 'école ef en-
fome avec joie ses révisions de parfiels. Mais ceux qul ontvécy cefte 4C0F™ Course
Crolsiere Edhec ont srement du mal d redescendre.

Le premier jour de régates, dvec deux manches dans [a journée, 'EBS finif 1 0fme g
lo premiere manche fandis que le vent frafehlf forfement ef que la mer s'agite. Au
lancement de la deuxidme manchea, la vent affiche des pointes 4 24 noeuds ef Une
houlede 2 & 3 m, et lo manche est frés sportive, du maoins au dabut, puisque foute
les 1O minufes un homme @ [ mer ou un abandon (nous en comprerons 24) est
annancé a la YHF (radio). Nous finissons donc la manche, avec 30 neeuds de vent
efabll, seuls sur le plan d'eau pulsque o visibilite esf nulle ef que les 374 de la floffe
ont cossé ol abandonné,

A parfirdu mardi [0 méféo vire au beau ef le vent s'atablif d 15 noeuds de moyenne
suUr les 3 jours suivant, A raison de 2 @ 3 manches par jours, les journéeas sonf
bien chargdes. Chagle jour, départ du port vars Bh30, pour une mise o disposition
sur le rond de novigation a4 10030 Les 2 premigres manches sont généralement
des parcours fucligues (bonanes) composés de 2 bouédas, I'une au venfef ['aure
sous levent, | but étant de fuire deux tours du parcours. Celg donng 100 bafeaux
prenant un méme départ puis se dirlge vers la méme bouée, ce qui complaxifia un

pel o fdche, mais foif foute la subtilite de la régate.

L'EBS courait dans lo catégorie HWA en first 277 dans laguelle nous ferminions sys-
fématiquement 10, 11 ou 128" gy misux des performances du bafeaud, pas spé-
cialement équipe régate.

Le demier jour, le vent est fombé, nous n'‘ovons done pu courlr qu'une seule
manche, dans des condifions Tés reposante pour 'équipage, aprés presque /7 jours
de mer Intense. Le landamain, Jour des finalas enfre les premiers de chaque café-
gories, I'neudre éfait au rangement et al neftoyage du bateau, tandis que cerfains
ebésiens nous avaient rejaints pour le darmier we.

AU clossement général, cotégorie HNA |8 bafeau EBS-ASSETF ferming 1085 gf 18
des 6 autres first 277 en compéfition. Nous fenons d remercier nos sponsors As-
sefFi (pour I deuxieme année consécutiven, 'EBS, le BDE Ternptation ef DEJAGLMC

Remise des frophees
« Creafion d’enfreprise »

Le projet « création denfreprise » estun fravall de groupe qul mobillse
fout au long de l'unnée universifaire des équipes de & ou 8 audiants.
Il leur permer de meatire en sifudfion — et en profique — les connais-
sances doguises en markefing, finance, droif. Challenge ; élaborer dans
le secteur de son cholx un prajet de créafion d'enfreprise qui soit o |d
fols réflachi bien construlf, innovant, réaliste ef faisable. Un tuteur oc-
compagne chague équipe dans les differentes éfupes de son projet.
Les fravaux sont présentés devantun Jury gul récompense les meailleurs.

Résultats 2007-2008

Trophée d'or : DIET &DAY. Un projet de restaurant fasf food, digfétigue,
peu cher mais offant une cuising équilibrée ef varige « L Barbaran,
G Charlat

MC Dewerpe Borthe, E Delgodo, J. Belmin (Tuteurs: | Besbes ef M lgier)
Trophée d'argent : BATILOG

C de Losfelle, A Jabban, M Picard, P Flattet, B des Arcls (Tuteurs: G
GUyot ef M Kossal

Trophée de bronze: WEDDING PLANNING

A Caffeloin, N Dovidenko, E Faure, FSieu, N Subromaniam L L
(Tuteur : A Abidi Barthe)

Un master commun a Paris,
Madrid, Londres

Paris, Madrid et Londres renforcent leur alliance en créant un « Mas-
fer in Eurcpedn Busingss » desting a des éhudjunts Intermationaux di-
plémeés d'un Bachelaor.

Ce pragramme q pour vocation de former des mandgers edropéens fri-
lingues. Les éfudiants devront sUivre un semesfre dons chague EBS.

Le Mosfer Européen permetiro de développer lo mobilité des ensei-
gnants ef das éudiants.

Daufre parf, les cenfres de recherche EBS ont décidé de s'unifier sous
le nom d'institut Europeen de Recharche Appliquée.

L'cijectif sera de développer cerfaing thémes de recherche fels que le
commerce europaen, 1o responsabllité soclale d'enfreprise efc, ainsl
que d'organiser des collogues qui aboutiront d de nombreuses publi-
cations. Cef acoord renforce le positionnement intermational du groupe
European Business School ef répond aux exigences du marché actuel
guropéen

38 américains a Paris

Dans le cadre de ses echanges internationaux 'EBS o acousllll 38 éu-
dignts des universités Narth Florida et North Colorgdo pour un mois au
fifre du Summer Programm.

Il s'ugissalf de présentar & nos visiteurs les spécificiiés des enfreprises
euUropéennas tout en laur parmeftant de dacouvrir [0 culfure frangaise.
Les colrs couvraient 80 heures sur la maois. Les sorfies culfurelles al-
loiant du musée d'Orsay au musée du Louvre en passant par | visite
des caves de champagne da Relms, ef par un diner gastronomigue ayves
inifiation a I'eenologie !




ACTU, ACTU, ACTUALITE

Pour la « journee pays »,

excursion en Ovalie

d « Journée Pays », or-

L ganisée chaque année

par les éludiants de 1°®

année, avait cefte fois

pour théme : « Limpact de la

coupe du monde de rugby sur

le développement de huit des

pays participants : Australie,

Ecosse, Géorgie, Irlande,

Japon, Pays de Galles, Portu-
gal, Roumanie ».

Des stands décorés avec pro-
fusion, dans la tradition de la
Journée Pays permeticient aux
visiteurs de s'imprégner de Ia
« personnalité de base » de
chacune des ndtions et de sai-
sir les données respeclives de

leur développement en matiere
politique, socidle, économique
ef culturelle — sans oublier les
spécidalites gastronomiques.

Le théme ceniral — celui des re-
fombées de la coupe du
monde de nughy — étaif débatiu
au cours des tables rondes
auxquelles participaient des
personnalités de haut niveau :

ECOSSE : Mme DALLERE, Pro-
flesseur 4 la Sorbonne, respon-
sable de I"association
franco-écossaise : AUSTRALIE :
M Stéphane HILL, sfeward ;
GEORGIE : M Bessarion
JGHENTI, Premier Conseiller
d’Ambassade ;

La promafion 2007 o regu ceffe année
ses dipldmes avec les fallcitations ef
les veeux encourageants de Nicolas
Bazire, Directeur Général du Groupe Ar-

neult

Ceffe cérémonie solennelle aufanf
quémouvante s'est déroulée dans les
slons Hoche en présence des parents
ef amis des jeunas dipldméas, des en-
seignunts ef de fous ceux ef celles qui
onf decompadgné leur parcours depulis

lq 18™ année

C'estavec Jole gue nous avons appris
les déjd nombreui succes sur le mar-

ché de ['emplol.

PAYS DE GALLES : M.John
REES (Société WDA)Y chargé
des relations entre les enire-
prises galloises et internatio-
nales : IRLANDE : Mme
Léonora MIMIHAN, professeur
d'anglais ; JAPON: M. Tadao
TAKEUCHI, interpréte franco-ja-
ponais ; PORTUGAL : M Pedro
SANTOS, chargé de communi-
cation 4@ la chambre de
commerce et d’indusirie franco-
portugaise ; ROUMANIE : M
Mihai STURDZA, Consulfant.

Un vrai succés, & la hauteur
des efforts consentis par nos
éfudiants et leurs futeurs.
Brano |

Un gala reunissant plus de 1000 personnas
0 conclu lo soirée

Zoom sur _
les grands anciens

Da plus an plus nos étudiants sautent le pas
ef débutent leurs carriaras o ["éfranger.
Mos gbesiens s'expatrient de plus en plus
chaque annés en effet plus de 40% dentre
elx fravaillent dans 64 pays différents.

En s'expatriant ils gjoufent une forfe plus
value a leurs profils. S'nsarer au sein d'un
univers professionnel  éfranger  parmet
d'éprouver ses qualites d'adapfafion, son
gufonomle, son ouverture desprif fout en
conféranf Une connaissance cancréfe d'un
pays ef de ses pratigues. Ces gualités que
I"on peut développer o 'occasion d'un dé-
parf constifuent autant d'afouts préciaui sur
le marcha du rovail d'aujourd’hul.

L'ebs o formé en 40 ans de nombraux co-
dres efmanagers infernaficnaux fels que Mi-
chel Landel, Directeur Général SODEXO.
Dipldma en 1976 de I'EBS, 1l 0 commencé
s0 carriere professionnelle o o Chase Man-
naftan Bank avant de rejoindra le groupe S0-
DEXO Deés 1986, Il est promu directeur
Afrigue pour 'activite Gestion de buases-vie
Trois ans plus fard, 1l devient Responsable
des activités nord-oméricaines. En 1928, I
confribue au rapprochement entre [0 Sodaxo
ef Marrioft Management Services. Grdce d
cefte alliance, Sodexo deviendra le numeéro
un américain de o restaurafion ef des ser-
vices ef un géant maondial da |o restauration
collective. En février 2000, [ est nommé
Vice-Président du Comité exéculif de Sodexo
Alliance. Bosé surlo cife esfdes Etats-Unis,
ef en charge des opérations en Amérique du
MNord, [l doif égulement superyiser 10 Grande-
Brefugne et l'Mlande ainsi que les opérations
dans les bases-vie. |l est nommé Directaur
Général la 1° sepfembre 20056 an rempla-
cement de ['actuel PDG ef fondateur du
graupe Plerre Bellon, Aujourd’nul SODEAQ,
clest 342 000 colloborafeurs - 29 000 sites
dans 80 pays et un chiffre d'affaires de
13,4 milligrds €.

Michal Landal
Dractatr Gandral SODEXD



Ou en est la recherche
a 'EBS ?

Par Jean Mauduit, Ancien directeur général du groupe EBS (1885-1992),

Consufiont a Médiameélrie, journaliste ef écrivain

our reprendre le mot
P célébre, qu'est-ce qui
est le plus important
pour un chercheur ?
Qu'il cherche ou quiil trouve ?
Mon pari est pris depuis long-
lemps : I'essentiel est de cher-
cher, car la recherche est une
démarche de l'esprit qui porte
en soi sa recompense. Elle fixe
aux hommes des ambifions
élevées, elle leur enseigne une
méthode, une rigueur, le sens
du long terme. Par le fait ¢'est
une pédagogie, et la plus effi-
cace qui soit.

Aussi faul-il se réjouir que
I'EBS ait entrepris dans ce do-
maine un effort significctif, en
créant dés 2003 son insfituf de
recherche en gestion, I'lREBS.
Déemarche d'autant plus inté-
ressanfe qu'elle s'est fixée,
sous |a direction de Marc Am-
blard, des objectifs élevés et
une approche fondée sur des
considérants qui sont 4 la fois
d'ordre éthique, humaniste,

clologigue de ['organisafion.

social : qui prennent en
compte la dimension multicul-
turelle et internatfionale ; qui
font sa part & la culture de dé-
veloppement personnel, de
leadership et de responsabilité ;
qui infroduisent le facteur éco-
logique dans la pratique du dé-
veloppement ef de la gestion ;
qui enfin metfent I'accent sur
ces deux dimensions détermi-
nanfes de nolre univers : la
globalité et la complexité.

Il ne s'agit pas de recherche
fondamentale, celle qui depuis
les penseurs grecs jusquaux
modernes en passant par la
théologie médiévale, cherche a
pénélrer l'ordre du monde.
Dailleurs existe-elle encore ?
Si oui, elle est passée des
mains des philosophes &
celles des physiciens ou des
matheux. Il est question de re-
cherche appliquée, fondée sur
I'impératif de produire des ré-
sulfats uliles aux hommes.

A partir de 14, on peut espérer

que I'EBS, par sa démarche de
recherche, transcende sa vo-
cation ef ne se contente plus
d'enseigner ce qu'elle sail
mais participe 4 la consfitution
du savoir, en soulevant, cu-
prés de la communauté manag-
gériale, de grandes questions
de nofre femps et en y appor-
fant des commencements de
réponse. Quel progrés | Et
quelle recommandation au bé-
néfice de nos étudiants auprés
du marché de l'emploi.

Jen avais révé naguére, &
I'époque ou je cumulais les
responsabilités de Directeur
Général du groupe EBS ef de
Président de I'lREP (Insfitut de
Recherche et d'Efudes Publici-
faires). J'aurdis voulu opérer,
de celui-ci & celui-ld, une
fransfusion de savoir-faire.
Mais nous n'en avions pas les
movens, ni les hommes etfou
les femmes qu'il auraif fallu. Je
félicite I'EBS daujourd’hui
d’avoir su s'en dofer.

Marc Amblard

Directeur de recherche a I'EBS
Docteur en Science de Gestion

Marc Ambilard enselgne |a gestion financiera infernafionale, 10 sratagie haut
de bilan ef le droit fiscal.

Directeur de recherche d I'European Business School depuis plus de deux
ans, Il a arlentd ses damaines d'éfudes ef de publications sclenfifigues vers
une relecture crifigue ef convenfionnaliste de l'information financiére ef vers une approche so-

Il @ signé de nombreux arficles ef oUvrages parmi lesquels . Modélisaffon compfable ef fhdo-
He das convanfions, Editions L'Harmattan, Paris (2002 ef Convenfions ef management, De
Boack Universita, Belgique, (2003).

Deux aufres sont an préparation pour une publication probable en 2008 || o natamment par-
ficipé & des collogues (2008) tels que : « fa mestre cormpfable de fa performiance fnanciére ; 1/0-
fuffon des nomes , stabififs des principes =, pour le 208 congrés de ['AFC, ESSEC, Paris,

sontvenus nous rendre visite & Paris

Le laborafoire de
recherche (IREBS)

Les enseignants chercheurs de ['Européen
Business School ont ouvert de nombreuses
pistes de recherche dans e cadre du labora-
folre IREBS (Institut de Recherche EBS). Voic
quelgues unes de leurs publicafions.

Marc Amblard (2008) « La nomne 7R3 2 @ un
gclafrage crifigue par fa théorte cornplable »,
revue Comptabilité Confralefaudit.

Patrick Piget (2005) « Gasfion financiére de
{Enfrapiisa » Economica 28me ed.

Josse Roussel (2006} « Le concepf de ca-
offal hummain : définifions ef mesuras, appli-
caffion g cgs des cadres difgeanfs = Revue
Frangaise de gesfion des ressources hu-
maines.

Etienne Bressoud (2008) « g placement
des marjues aans fes fflms. Fanorama, mo-
dalifés d'axdeution &f efficacitd =, en coll
avec JM Lehu, Revue des sclences de ges-
fion .

Souheila Kaabachi (2008) « La markefing
axparienttel of la markefing relaffonnel : deux
aporoches complémentaiies » revue IREBS

Bruno Neil (2007 Thase de doctoraf .
« L'assor des Dlogs ef [Tnforraffon sur [ue-
fualife. Essaf surla concurience anfre fas dir-
férents médias dinformafion o parfir de
['efude da frojs pays »

Nathalie Costa (2008) « La msponsabilifé
sociale ge Menfrepiise ¢ pour Une noyvelfe
gpproche de Nindividy » Grenoble-collogue
Aderse junvier 08

Josse Roussel a
Greensboro
(Université de
Caroline du Nord)

Josse Roussel, responsable du péla gestion-
finances, est invite par I'Université de North
Caroling o Greenshboro polr enseigner durant
o 28 session d'éfé. Son cours, desfing oux
étudiants de Programme MBA de la Bryan
school of Business and Economics, porfera
sUr les fusions-aeguisitions.

Ceffe mission d'un de nos enseignants cher-
cheurs vient consolider un partenariar de 4
ans ef permettra de rappracher [es deux cen-
fras de recherche, LUNCG est acoréditée
AACSE (Associates fo Advance Collegiale
schools and Business) ef faif parfie du Top
10 des Business Schaols oméricaines.

Hawai Pacific University, Stephanie Demin, Associate Director of Infernational Admissions ; Australian Catholic University, Louise Howig,
Infernafional development Manager ; Berkeley College New York, Cynthia ¢ Marchese, Vice President infernafional ; Shangai University

International College, Mom Jum, General Manager of Ucom Infernafional ; EBS Riga, Totyana Golobkova, Director @ EBS lle Maurice, Dr. Nittin
Essoo, Director ; University of Northem Colorado, Jomes Reardon, professor of markefing ;. Bond University Australia, Breft Wolker,

General Manager ; EBS Londres, Mickael Scriven, Dean ; EBS Dublin, Francis Kelly, Director.
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